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1.事業承継支援

・後継者に経営をバトンタッチする「事業承継」は多くの事業所にとって重要な経営課題の一
つですが、具体的な行動に踏み切っている事業所はまだ多くありません。

・そこで、当金庫は、経営者の事業承継に対する意識向上が重要であると考え、公益財団法人
あいち産業振興機構、豊田市役所、豊田商工会議所と連携し、笑って学ぶことができる「落
語で学ぶ事業承継セミナー」を開催しました。本セミナーに参加し、事業承継の重要性に気
づき相談を希望した経営者には、外部機関と連携し、現在も継続して支援を行っています。

・なお、本セミナー同日には、事業承継やＭ＆Ａ、豊田市における事業承継支援に関する取り
組み事例の最新情報の提供も併せて行いました。

・2015年度より当金庫と豊田商工会議所、豊田市の三者で動き始めた「とよた事業承継研究
会」、および、2018年度より参画している「あいち事業承継ネットワーク」との連携により、
当金庫経営支援部が中心となって今後もお客さまの事業支援に取り組んでまいります。
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2019.11.19（火）
当金庫本店7階大会議室にて
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 当金庫の事業承継支援実績（先数）

外部機関との連携イメージ

せっかくだから
この機会に事業承継について、

相談してみようかな。
相談

提案等

●事業承継等に関する職員研修の実施
○外部機関の活用についての勉強会
（2019.9.2実施、38名参加）
（2019.10.17実施、37名参加）
○事業承継支援の基礎知識習得講座
（2019.12.11実施、41名参加）

など

職員のスキルアップにも取り組んでいます！



取引先

2.海外現地銀行の取引先とのビジネスマッチングを行った
事例

・お客さまＡ社より、インドネシアで住宅等の建築を検討しているため、現地の信頼できる土
地開発会社等を紹介してほしいとの依頼を受けました。
また、具体的な交渉にあたっては、現地同行支援の依頼も受けました。

・お客さまと帯同し、現地大手銀行を訪問・紹介するとともに、同銀行取引先の現地土地開発
会社を数社紹介してもらいました。その中の一社の案件にお客さまが関心を持ち、現地銀行、
当金庫が帯同して現地にて話し合いを実施しました。結果、条件が合わず成約には至りませ
んでしたが、今後も別案件で連絡を取り合うこととなりました。

・このような中、「当金庫のお客さまＢ社が現地の土地開発会社に出資している」との情報を
受け、双方を紹介し、お客さまも現地を訪問して検討することとなりました。

・現在新型コロナウイルスの影響による現地出張を自粛していますが、収束状況を見て現地交
渉を再開する予定です。

当金庫
お客さまＡ社 豊田信用金庫

現地銀行

インドネシアで
住宅を建てたい…

当金庫
お客さまＢ社

土地開発会社

出 資

①支援
依頼

②連絡
③同行支援

④取引先紹介
・開発地にて商談
（成約に至らず）

⑤双方紹介
・面談

※新型コロナ感染拡大による現地訪問自粛により、交渉停滞中（2020年5月現在）

インドネシア



3.決算期における主要開示項目について

項 目 件 数 金 額

創業・新事業支援融資実績 112 4,516

個人保証・不動産担保に過度に依存しない融資 302 1,586

期初
債務者数

Ａ

うち経営改
善支援取組
み先数

α

αのうち期
末に債務者
区分がラン
クアップし
た先数

β

αのうち期
末に債務者
区分が変化
しなかった
先数

γ

αのうち再
生計画を策
定した先数

δ

正常先 ① 4,208 0 0 0

要
注
意
先

うちその他要注意先 ② 2,257 24 0 24 17

うち要管理先 ③ 18 4 0 1 4

破綻懸念先 ④ 280 15 0 13 13

実質破綻先 ⑤ 54 0 0 0 0

破綻先 ⑥ 9 1 0 0 1
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①経営改善支援取組み率、ランクアップ率、再生計画策定率(2019年度) (単位:先数)

【補足】 正常先 … 業況が良好で、財務内容にも特段の問題がない先
要注意先 … 業況、財務内容等に問題があり、今後の管理に注意を要する先
要管理先 … 要注意先のうち、3ヶ月以上延滞債権あるいは貸出条件緩和債権を有する先
破綻懸念先 … 現状経営破綻の状況にはないが、今後経営破綻に陥る可能性が大きいと認められる先
実質破綻先 … 法的･形式的な経営破綻の事実はないが、実質的に破綻に陥っていると認められる先
破綻先 … 法的･形式的な経営破綻の事実が発生している先

②その他の取組み実績(2019年度) (単位:件、百万円)

※｢個人保証･不動産担保に過度に
依存しない融資｣欄には、｢動産･
債権譲渡担保融資｣等、当金庫が
重点的に取組んでいる項目に関す
る融資実績を記載しています。


